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Samenvatting 

 
  
Missie 
De missie van ons bedrijf is om een stabiele markt te cre‘ren voor de 
binnenvaartondernemers en hun klanten. Door het aanbieden van een 
nieuw concept levert dit voor beide partijen winst op 
 
Het Bedrijf 
De Eubo is een organisatie die het verzamelen van informatie en het 
analyseren van de binnenvaartmarkt als ŽŽn van de belangrijkste opmaten 
beschouwt in het realiseren van een stabiele en betrouwbare 
binnenvaartmarkt. 
Als er genoeg leden zijn zal de Eubo cošperaties opstarten waar de rest van 
het business plan voor geschreven is. 
De Eubo zelf zal blijven bestaan om te zorgen dat  de zelfstandige 
schippers een transparante markt  hebben. 
 
De Business 
De Eubo is een verzorger van service en dit betekend: 

• Het verzamelen en analyseren van informatie die invloed 
hebben op de binnenvaart. 

• Het verspreiden van informatie onder de leden. 
 
Het bedrijf is in de opstartfase. Er zullen verschillende taken uitgevoerd 
worden zoals: 

• Het analyseren van de markt voor de korte termijn, zodat er 
snel een aanpassing gerealiseerd kan worden. 

• Ook zal er naar de lange termijn gekeken worden zodat er 
alvast plannen gemaakt kunnen worden om de toekomst voor te 
bereiden. 

De leden van de Eubo zullen ook gehuurd worden, zodat ze ingezet kunnen 
worden in de markt voor een prijs die volgens de Eubo gerechtvaardigd is.. 
Dit is een unieke service, omdat er niemand in de binnenvaartmarkt een 
samenwerkingsverband heeft en de up-to-date informatie ook nieuw is 
voor de markt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
De Markt 
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Er zijn drie verschillende spelers in de markt die grote invloed hebben op 
de markt: 
 

• De Schippers: De schippers zitten in een dramatische positie en het 
lijkt er momenteel op dat deze positie  zichzelf niet zal oplossen.  

• De Banken: De banken zitten in een lastige positie, omdat ze hun 
leningen en services moeten aanpassen aan de markt zodat de 
schippers kunnen overleven. 

• De Logistieke Dienstverleners: De logistieke dienstverleners zijn in 
kleinere getallen dan de schippers, maar hebben een grotere 
machtpositie en gebruiken die ook. 

Ze hebben allemaal verschillende invloeden in de markt en de balans 
tussen de verschillende partijen is instabiel.  
 
Concurrentie  
De directe concurrenten van de cošperaties zullen de zelfstandige 
schippers zijn, maar die geven niet zoals de cošperaties,  extra services.  
Indirecte concurrenten zijn het spoor en vrachtwagens, deze hebben hun 
voor- en nadelen tegenover de binnenvaartschepen. 
 
Risico en Kansen 
Het risico van de Eubo is dat ze leden nodig heeft en die zitten nog  
in een twijfel fase. Dit komt omdat de schippers niet gewend zijn aan  
een georganiseerde markt. De kans is groot dat als er genoeg schippers  
lid worden, er een stabiele markt komt waar genoeg informatie is om 
precies te weten wat er in de markt gebeurd. 
 
Het Team 
Het team van de cošperaties zal verschillende taken uitvoeren,  
de schippers sturen en de markt in de gaten houden. 
 

 Kapitaal Vereisten 
Er is niet veel kapitaal nodig om dit plan te doen slagen.. 
 
Financial Plan 
De cošperaties zullen pas gestart worden wanneer er genoeg leden zijn. 
Er mag maximaal 500.000 ton in een cošperatie  en daarom zullen  
er dus ook meerdere cošperaties worden opgericht als de Eubo gaat 
groeien. In dit gedeelde van het plan worden de feitelijke cijfers 
gepresenteerd en daarin valt te zien dat wanneer de cošperaties eenmaal 
werken, er een grote kans op succes is. 
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Missie 

 
 

Missie Statement 
De missie van ons bedrijf is om een markt positie te behalen  
in de binnenvaartmarkt en om die te gebruiken om de markt te stabiliseren 
en te verbeteren voor de binnenvaartondernemers. 
 
We streven ernaar om een reputatie op te bouwen binnen de binnenvaart 
als waardige en betrouwbare partner, die met het voorzien van complete 
informatie gerespecteerd zal worden door de schippers en bevrachters. 
We kunnen dit bewerkstelligen door de juiste mensen aan te nemen  
en de markt goed in de gaten te houden.  
 
De EUBO zal haar doel bereiken door het kapitaal en de laadruimte van 
haar leden goed en effici‘nt te gebruiken. Door deskundig personeel aan te 
trekken die de juiste beslissingen kunnen nemen en middels marketing, zal 
zij haar positie in de binnenvaartmarkt verstevigen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

6 
 

 
 
 
 

Het Bedrijf 
 
De EUBO is opgericht op 17 december 2009. Zij is een organisatie die  
het verzamelen van informatie en het analyseren van de binnenvaartmarkt 
als ŽŽn van de belangrijkste opmaten beschouwt, in het realiseren van een 
stabiele en betrouwbare binnenvaartmarkt. Transparantie zal leiden tot een 
stabielere markt die hoort bij een markt waar de afgelopen jaren miljarden 
euroÕs in ge•nvesteerd zijn.  
 
De EUBO is een cošperatie. Onze hoofdlocatie is Maasboulevard 182,   
3331 ML in Zwijndrecht. De Eubo heeft nu genoeg personeel om voor  
160 schippers te zorgen. Als dit meer dan 160 schippers wordt, dan zal  
er meer personeel worden aangenomen. 
 
Dit businessplan is afkomstig van de EUBO en geschreven om gebruik te 
maken van de verordening in de Europese mededingingswet (verordening 
EG Nr. 169/2009). Doel is om cošperaties op te richten die zich 
daadwerkelijk op de binnenvaartmarkt gaan profileren. 
 
De EUBO zal faciliteren in de oprichting van de cošperatie, maar zal zich 
na de oprichting terugtrekken en zal de cošperatie zich als zelfstandige 
eenheid manifesteren. Dit businessplan is dan ook geschreven voor deze  
op te richten cošperatie en dient ook als zodanig gelezen te worden. 
 
De EUBO zal naast deze cošperatie zelfstandig blijven opereren om de 
binnenvaartondernemers die zelfstandig op de spotmarkt opereren, te 
ondersteunen in de onderhandelingen door het transparant maken van de 
markt.  
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S.W.O.T. analyse 
 

. 
 
 
Wat u uit deze SWOT analyse kunt halen is dat er zeker risicoÕs zijn. 
De weaknesses en threats zijn in het begin van het bedrijf gevaarlijk, maar 
als er genoeg schippers lid worden zullen die problemen zich oplossen. 
Een deel van deze problemen kan worden opgevangen door, zodra de 
financi‘n rond zijn, een intekenlijst open te stellen. Bij een minimaal aantal 
intekeningen gaat de cošperatie pas van start. In dit geval vinden we dat er 
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een ÒgoÓ is als de cošperatie helemaal vol is, dus pas beginnen als er 160 
leden zijn of 500.000 ton laadvermogen.  
 
In het begin zal er geld nodig zijn voor het financieren van deze 
cošperatie. Een gedeelte zal door de leden opgebracht worden middels een 
toetredingsbijdrage een ander gedeelte zal gefinancierd worden door de 
debiteurenportefeuille te verpanden . Daarna is het een kwestie van het 
juiste personeel vinden om de cošperatie op te starten. Vervolgens is het 
aan te bevelen om schippers in de cošperatie te laten deelnemen en daar 
wordt in het begin op gefocust.  
 
Als de cošperatie eenmaal functioneert, dan wordt er verwacht dat de 
markt vanzelf stabiel wordt en dan zullen de weaknesses en threats 
weggewerkt worden. Er kunnen zich op dat moment wel weer nieuwe 
weaknesses en threats aandienen, maar dan staat het bedrijf al aardig sterk 
in de markt. 
De strength en opportunities zijn speciaal gemaakt voor de schippers, om 
het zo laagdrempeliger te maken voor de schippers om lid te worden. De 
cošperatie zal ook open staan voor binnenvaartondernemers uit andere 
Europese landen. 
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De Business 

 
De Eubo is een verzorger van service.  
Dit betekent dat haar taak bestaat uit: Het verzamelen en analyseren  
van informatie, wat invloed heeft op de binnenvaart en zal daarna deze 
informatie verspreiden aan haar leden. Het bedrijf bevindt zich momenteel 
in de beginfase van dit proces. 

 
Service 
De Eubo is een organisatie die er voor wil zorgen dat de binnenvaartmarkt 
zichzelf gaat versterken door de schippers te laten samenwerken.  
Dit kan worden bereikt door een heldere en realistische blik te geven in de 
markt. 
Dit wordt op verschillende manieren bewerkstelligd; 
 

1. Hoeveel aanbod van scheepsruimte is er 
2. Hoeveel aanbod van lading is er                                                                                                                                         
3. Hoe snel moet de lading er zijn 
4. Op welke locatie is er ladingaanbod 
5. Op hoeveel schepen zijn er op welke locatie 
6. Wat heeft de concurrentie voor een tarief 
7. Wat zijn, historisch gezien, de ontwikkelingen van het tarief 
8. Wat zijn de toekomstverwachtingen wat betreft de lading 
9. Zijn er andere modaliteiten die het vervoer kunnen doen 
10. Wat zijn de tarieven van de andere modaliteiten 
11. Wat zijn de te verwachten onkosten en hun ontwikkeling 

Er is een onderscheid te maken tussen factoren die belangrijk zijn voor  
een lange termijn visie op de markt en factoren die op korte termijn van 
invloed zijn. Factoren 1 t/m6 zijn voor een korte termijn. 
Elke binnenvaartondernemer heeft een stukje van de puzzel die de 
binnenvaartmarkt heet. Door zoveel mogelijk puzzelstukjes te verzamelen 
binnen de EUBO kan er een re‘el marktinzicht ontstaan. Die puzzelstukjes 
worden verzameld door de EUBO uit de gegevens die de leden ter 
beschikking stellen. Zo zal er mogelijk dagelijks, doch minstens wekelijks 
bij elk lid een aantal gegevens gevraagd worden. Deze gegevens zijn alleen 
inzichtelijk voor de mensen op kantoor. De andere leden of de leden van 
het bestuur hebben geen inzage in de door de leden ter beschikking 
gestelde gegevens. Het personeel op kantoor verwerkt de gegevens.  
In een dagelijkse digitale nieuwsbrief zullen de resultaten van de gegevens 
verwerkt worden. Daarnaast kan elk lid aanspraak maken op de kennis die 
is ontstaan door het verzamelen van deze gegevens. De gegevens die de 
leden gevraagd worden ter beschikking te stellen:  
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• Locatie van het schip.  
• Schip leeg of geladen.  
• Indien schip leeg: Ladingzoekend of anders [bv. reparatie vakantie 

ziekte]. 
• Ladingzoekend: Aanbod verladers en logistieke dienstverleners. 
• Indien geladen: Hoeveelheid lading en tarief. 
• Verwachte aankomsttijd en lostijd. 
• Indruk van de markt te geven in cijfer 1 t/m 10. 

 
Daarnaast is de EUBO van plan om schippers in de huur te nemen.  
De gehuurde schepen worden uit de markt gehaald en presenteren zich 
samen op de markt. Dit wordt gedaan door schepen te huren die gaan varen 
voor de cošperatie, maar de schepen worden ook betaald als ze stil liggen. 
De schepen die voor de cošperatie varen, gaan alleen varen voor een 
bedrag dat de cošperatie voldoende vindt zodat zij de prijs kunnen 
be•nvloeden. De schepen die stil liggen vormen druk uit op de markt, 
doordat er minder aanbod is op de markt. 
Met de informatie die is verzameld blijkt, dat als er meer dan 12.5% uit de 
markt wordt gehaald, de prijs dramatisch snel omhoog gaat (zie 
exhibition). Op deze manier maakt de EUBO gebruik van vraag en aanbod 
en als er minder aanbod is dan hoort de prijs omhoog te gaan. 
Dit is voordelig voor de schippers aangezien ze nu op een groot deel van 
de vaart, die ze varen, verlies op hebben. 
 
 
 
Het unieke van deze service 
De service die de EUBO speciaal maakt is dat ze de enige onderneming is 
die daadwerkelijk actie onderneemt om de prijs en de positie van de 
schippers te verbeteren. Er is niet echt een andere dienst die hetzelfde doet, 
terwijl het wel nodig is dat de binnenvaart gaat samenwerken. 
Het andere unieke is dat er up-to-date informatie gegeven wordt wat 
nergens in de markt valt te vinden. 
Daarnaast biedt de EUBO de logistieke dienstverleners een nieuw concept 
om om te gaan met tarieven voor de logistieke diensten. Waar er nu alleen 
op langere termijnen schepen in de huur genomen worden kan men 
dadelijk schepen op zeer korte termijn huren. Dit betekent dat de logistieke 
dienstverleners zich helemaal kunnen concentreren op hun taak: dispositie. 
Door een optimale dispositie en een gehuurd schip optimaal in te zetten 
ontstaat er een concurrent met de vrije markt schepen. Ook het track and  
tracing systeem en de kwaliteitseisen van de cošperatie bieden de 
logistieke dienstverleners extra service. 
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Nieuwe en toekomstige services 

            Een andere service die de cošperatie wil gaan leveren is korting door                
            massa inkoop. Dit is handig voor de schippers, omdat dat er dan producten  
            zoals gasolie en scheepsonderhoud in grote massaÕs kunnen worden         
            gekocht. Deze producten moeten toch door elk schip worden ingekocht,  

en door grotere aantallen te bestellen zou een korting kunnen worden 
bedongen waardoor er kostenbesparing is voor de schipper. 
Ook kan men hierbij denken aan mantelcontracten voor verzekeringen en 
administratiekantoren, maar ook bijvoorbeeld om gezamenlijk de 
financieringen te regelen. 
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De Markt 
 

 
Markt Definitie 

            Op dit moment zijn er drie verschillende groepen die grote invloed op de   
            binnenvaartmarkt heeft. 

• De schippers 
• De bank 
• De logistieke dienstverleners  

 
Hieronder een korte uitleg over wat op dit moment de positie is van elk 
van deze groepen. 
 
De Schippers 
De actuele positie van de schippers is dramatisch. 
Ze zijn enorm hard geraakt door de creditcrisis, zoals elke transport sector. 
De vraag naar laadruimte is minder geworden en toch zijn er meer schepen 
in de markt gekomen (de meeste schepen ervan zijn v——r de crisis besteld). 
De tarieven die de schippers ontvangen voor het vervoer van lading in 
vergelijking met q3 2008 tot q3 2009 is met 44% gedaald (informatie 
wordt gehaald uit de tabel in de exposities sectie pagina 25).  
De daling van de tarieven heeft meerdere redenen, ŽŽn van de redenen is 
dat er te veel aanbod is van laadruimte en hierdoor kan er goedkoop 
laadruimte worden ingekocht door de bevrachters. Een andere reden is dat 
de schippers elkaar gaan beconcurreren, waardoor er nog minder van de 
prijs overblijft. Andere redenen hebben onder ander te maken met de 
banken en daarom zal er in de volgende sectie meer uitleg gegeven 
worden. 
 
De Banken: 
Omdat een binnenvaartschip rond de 3 tot 5 miljoen kost, moet er een 
groot deel door de bank gefinancierd worden. 
Door de crisis zijn er steeds meer problemen gekomen met het aflossen 
van de leningen en daarom zijn banken genoodzaakt regelingen te treffen,  
zodat de schippers tijdelijk geen aflossingen meer hoeven te betalen. Dit 
gaf de schipper een rekensom (voorbeeld): Mijn prijs was eerst 10 euro per 
ton, maar aangezien ik nu (tijdelijk) niet hoef af te lossen kan ik het ook 
wel voor 8 euro doen. Dit is totaal onlogisch aangezien je aflossing alsnog 
moet betalen. Hierdoor konden de schippers na een tijdje ook nog de rente 
niet betalen en daarom ging hun Òfictieve kostprijsÓ van 8 euro naar 7 euro. 
 
Een andere rol van de bank is dat de schippers op een gegeven moment bij 
de bank komen, omdat ze hun rekeningen niet meer kunnen betalen en dus 
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een nieuwe lening moet afsluiten en bestaande leningen moeten 
herafsluiten.  
Deze leningen zijn wel met risico rente, Dit betekent dat ze dus extra 
moeten betalen en je moet ook kosten betalen voor het overnemen en 
afsluiten van de lening zelf natuurlijk.  
De banken nemen een neutrale positie in de markt, ze willen de schippers 
wel helpen, maar tot op zekere hoogte (wat logisch is aangezien er extra 
risico bij zit).  
Een probleem voor de banken is dat als schippers failliet gaan en de bank 
krijgt een schip wat origineel 4.5 miljoen waard was, nu nog maar 
verkocht kan worden voor 2.5 miljoen. Dit is een verlies van 2 miljoen per 
schip. Als er 1400 schippers zijn en het zo doorgaat zoals nu gaat de helft 
failliet. Dit betekent dat de banken 1,4 miljard euro verliezen. 
Als dat gebeurd zal het wel niet lang duren voordat er slechte publiciteit 
komt over de banken en dat ze zich daardoor genoodzaakt zien hun regels 
aan te scherpen. Dit is niet alleen een enorm probleem voor de banken, 
maar ook voor andere delen van de transportsector. 
 
 
 
 
 
De logistieke dienstverleners 

            De connectie tussen de lading en de schippers zijn de logistieke              
            dienstverleners. In totaal zijn er ongeveer 100 logistieke dienstverleners, 

waarvan er 10 zijn die voor een groot deel de markt bepalen tegen 
ongeveer 1400 schippers. Aangezien de logistieke dienstverleners hun 
eigen prijzen bepalen, moet er toch iets gebeurd zijn waardoor de prijzen 
met 44% gedaald zijn in 1 jaar. Met 1400 schippers is het niet makkelijk 
om te weten wat de andere 1399 schippers op de markt doen, waar ze zijn 
en wat ze vragen. Voor 10 grote spelers van logistieke dienstverlening is 
het veel makkelijker om inzicht in de markt te krijgen. 
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Marketing 
De marketing van het plan van de cošperaties is al geruime tijd op gang. 
Uit een enqu•te die we gehouden hebben onder 800 
binnenvaartondernemers hebben er 91 aangegeven zich direct bij een 
cošperatie aan te sluiten, ruim 50 ondernemers waren wel ge•nteresseerd, 
maar wilden eerst nadere inlichtingen. Dit was overigens voordat wij met 
het plan kwamen om de schepen in de huur te nemen. De huur geeft een 
boost aan het plan. De onzekerheid of wij wel werk kunnen genereren 
maakt plaats voor de zekerheid dat wij huur zullen betalen 
Wij kunnen  het plan simpel en doelmatig marketen door via de database 
van de EUBO, die ruim 1500 schepen en bijbehorende communicatie 
gegevens bevat, de belangstellenden te informeren wat de cošperatie te 
bieden heeft. 
 
 
Prijzen 
De cošperatie zal zich aanbieden in de markt van de logistieke 
dienstverleners. In eerste instantie zal zij zich niet richten op de verladers. 
De dispositie die de logistieke dienstverleners doen is niet de ambitie van 
de cošperatie. Dit vereist kennis die bij de logistieke dienstverleners 
aanwezig is en dat respecteren wij. De cošperatie zal door extra service en 
een nieuw concept kunnen opereren in het hoogste segment van de markt 
wat betreft de beloning. Die extra service zal bestaan uit het bieden van 
vervoerszekerheid, certificering, het extra milieuvriendelijk maken van de 
schepen, track and tracing, etc. 
 
Maar ook het nieuwe concept van het aanbieden van schepen in de huur, 
zal voor de markt een interessant concept zijn. Het aanbieden van schepen 
in de huur biedt vooral rust in de markt. De schepen van de cošperatie 
bieden extra service en kwaliteit en krijgen daarvoor een hogere beloning. 
Als de hogere beloning als prijs in de markt bekend wordt, is het niet 
ondenkbeeldig dat andere binnenvaartondernemers dezelfde prijs willen 
hebben zonder dat zij die extra service kunnen bieden.  
Stel wij zouden tarieven per ton vragen net zoals op de vrije markt 
gebeurd, dan zouden de hogere prijzen van de cošperaties kunnen leiden 
tot onrust op de markt. Door een concept van huurprijzen aan te bieden 
kunnen wij meer omzet genereren zonder dat dat invloed hoeft te hebben 
op de rest van de markt. Daarnaast bieden wij de afnemer van onze 
diensten een korting bij het frequenter afnemen van onze diensten.  
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Wij willen een schip per dag in de netto huur doen voor ! 2000 per dag, 
dat wordt bij 10 dagen ! 1875, bij 20 dagen ! 1750, bij 30 dagen ! 1625 en 
boven de 40 dagen ! 1500. Zo stimuleren wij de afnemers om vaker 
gebruik te maken van onze diensten. De kortingen zullen maandelijks 
afgerekend worden, zo kan een afnemer tegen het einde van de maand 
besluiten extra gebruik te maken van onze diensten om nog in een 
gunstiger kortingscategorie te komen. De huurprijzen zullen maandelijks 
bijgesteld worden door de leden en een maand geldig zijn. 
 
 
Analyses 
In de exhibitie staan verschillende tabellen 
EŽn van de conjunctuurgevoeligheid en ŽŽn van de goederenoverslag in de 
havens. Hier valt de volgende conclusie uit te trekken; De conjunctuur gaat 
niet volgens de vraag en aanbod van de markt. U ziet dat de binnenvaart 
impulsieve acties neemt. De instroom van volume gaat niet volgens de 
markt en u ziet ook dat net v——r de crisis het volume nog extra is gestegen. 
Er is dus leiderschap nodig in deze branche zodat ze zien wanneer er een 
juiste tijd is om te investeren. 
 
 
Als je de conjunctuurgevoeligheid en de gemiddelde 
vrachtprijsontwikkeling in de Rijnvaart naast elkaar legt, dan kan men 
opmaken dat de markt een ontwikkeling van plus 4% in 2008 naar een 
daling van 10% in 2009 van de volume ontwikkeling geeft t.o.v. een 
vrachtprijsontwikkeling in 2008 q3 tot 2009 q3 die met 44% is gedaald. 
Dit betekent dat er een enorme hoeveelheid schepen zijn die voor prijzen 
strijden, en dit zijn potenti‘le leden voor de cošperatie. 
 
 

Concurrentie 
 
De directe concurrentie van de cošperaties zijn de zelfstandige schepen. 
Maar aangezien die niet georganiseerd zijn en dus onder hun eigen naam 
varen in de plaats van de naam van de cošperatie, zie je ze meer als 
indirecte concurrentie in het zelfde werk. 
Deze concurrentie kan wel voor problemen zorgen aangezien je er vanuit 
kan gaan dat de zelfstandige schepen hun vrachtruimte voor een 
waarschijnlijk lagere prijs aanbieden dan de cošperaties. Het is alleen dat 
die zelfstandige schippers niet een directe concurrent zijn, omdat ze niet de 
service kunnen bieden die de cošperaties biedt. 
. 
Naast de services kunnen de cošperaties ook nog continu•teit bieden.  
Dit is een vrij ongebruikelijke luxe in de binnenvaart, aangezien dat een 
overgroot deel van de schippers zelfstandig is en daardoor vaart voor wie 
hij wil. Doordat de cošperatie schepen inhuurt is het mogelijk om een paar 
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schepen opzij te zetten voor als het nodig is om ze te reserveren voor een 
klant die daarvoor wilt betalen. 
 
Eventueel andere concurrenten zijn de trein en het vrachttransport over  
de weg. Vrachtwagens hebben echter maar beperkte vervoerscapaciteit. 
Andere nadelen van het vrachtvervoer over de weg is de enorme drukte  
op de wegen waardoor je geen garanties kan geven over aanvoertijden.  
Dit terwijl de vaarwegen nog half leeg zijn. Ook een groot nadeel van 
vrachtwagens ten opzichte van schepen, is dat schepen vele malen 
milieuvriendelijker zijn en veiliger dan vrachtwagens.  
Het enige voordeel van vrachtwagens zou kunnen zijn dat de gemiddelde 
snelheid per kilometer hoger is en hun goederen kunnen afleveren  
tot aan de deur van de ontvanger. 
Vervoer van goederen over het spoor kan je nauwelijks een concurrent 
noemen. Dit met name vanwege hun beperkte vervoerscapaciteit  
en beperkte spoornetwerk.  
 
 
De cošperaties hebben een voordeel op de concurrentie door: 
 

• Continu•teit 
• Georganiseerd 
• Veiligheid 
• Duurzaamheid 
• Service 
• Vervoersgarantie 
• Milieuvriendelijk 

 
Als je naar de eisen kijkt die worden gesteld aan het transporteren van 
goederen, staan deze punten hoog op de lijst. 
Door een combinatie van deze punten kan de cošperatie een vernieuwend 
en georganiseerd transportconcept in de markt neerzetten, die zeker 
langdurig bestaansrecht heeft. 
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Risico en Kansen 

 
 
Business risico’s 

            Een van de grotere risicoÕs van deze markt is dat er een kans bestaat                      
            dat schippers niet in een cošperatie willen varen. 
 

Kansen 
Wij denken dat we deze risicoÕs kunnen ondervangen.  
De cošperatie zal gaan werken met mensen die niet gewend zijn om 
gestuurd te worden. De scheepsvaart is tot nu al heel lang enorm 
zelfstandig geweest, wat tot voor kort zeker niet slecht is gegaan. 
 
De schippers weten niet precies of ze wel of niet met de cošperatie moeten 
meedoen en zitten op het moment nog in twijfel. 
Het feit is echter dat de schippers iets zullen moeten doen om deze markt 
te redden. Sommige schippers hebben 60% van hun bruto verdiensten 
moeten inleveren ten opzichte van vorig jaar. Ook blijven de schippers 
elkaar beconcurreren, wat niet echt bevorderlijk is voor het omhoog gaan 
van de tarieven. Door zo door te gaan zullen de prijzen niet omhoog gaan. 
Wil deze branche overleven, zullen schippers zich moeten verenigen. 
Dit is waar de cošperatie zijn belangrijke rol gaat spelen voor de schippers. 
De cošperatie kan wel bewerkstelligen dat de tarieven weer omhoog gaan, 
dat er weer winst gemaakt kan worden en een voor velen dreigend 
faillissement kan afwenden.  
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Management Team 

 
 
Bedrijfseigendom  
De daadwerkelijke eigenaars van de cošperatie zijn de leden. 
De cošperatie zal niet worden gerund door de leden, maar zij zullen 
regelmatig op de hoogte worden gehouden over de gang van zaken binnen 
de cošperatie en er is altijd ruimte voor inspraak. 
 
  
Het Team 
Het team dat gaat werken in de cošperaties zal bestaan uit: 
 
      Personeelskosten per jaar             
   
 
Een directeur             ! 70.000,00  
  
 
Een Assistent directeur    ! 50.000,00   
     
 
Administratief werker nummer 1   ! 25.000,00  
    
           
Administratief werker nummer 2   ! 25.000,00 
      
Dit team wordt ingezet per 500.000 ton lading, dus als er meer lading is zal 
er een tweede cošperatie opgericht worden. 
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Kapitaalvereisten 

 
De cošperatie heeft zoals u kunt zien in de cashflowberekening, een 
rekening courant faciliteit nodig van 1 a 1,5 miljoen euro. Binnen een jaar 
zal deze faciliteit niet meer nodig zijn en kan de cošperatie vanuit haar 
eigen middelen de debiteuren financieren. Alleen in het worst case 
scenario is er voor langere tijd een rekening courant faciliteit nodig. 
 
De aanloopverliezen, zoals die in het cashflow berekening zijn te zien, 
kunnen door de toelatingsbijdrage van de leden samen met een 60% 
verpanding van de debiteuren gedekt worden  
. 

 
 
Conclusie 
Geconcludeerd kan worden dat onder normale omstandigheden de 
cošperaties binnen een half jaar de rekening courant faciliteit niet meer 
nodig hebben. Daarnaast is er voor de verstrekte faciliteit onderpand in de 
vorm van de verpanding van de debiteuren tegoeden. 
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Financial Plan 

 
 
Assumpties 
Als uitgangspunt voor de financi‘le verantwoording wordt genomen  
dat de cošperaties pas opstarten als zij voldoende leden hebben om te 
overleven. Volgens verordening nr 169/2009 van de Europese Unie,  
is het toegestaan om binnen een cošperatie tot 500.000 ton samen te 
werken. Deze samenwerking moet als doel hebben om de effectiviteit  
van de individuele ondernemer te vergroten en zo een betere positie  
in de markt te krijgen. Voor de financi‘le verantwoording gaan we uit  
van een viertal scenarioÕs: 
 

1. De cošperatie wordt zoveel mogelijk genegeerd door de markt. 
2. De cošperatie plaatst zich in de markt. 
3. De cošperatie plaatst zich in de markt en heeft invloed 
4. De cošperatie is vol met werk 

 
Wij gaan de schepen door verhuren, dat zal gestaffeld worden dus hoe 
meer men gebruik maakt van de cošperatie hoe meer korting men krijgt. 
De schepen, in dit geval 110 meter lange schepen, worden doorverhuurd 
voor 2000 ! per dag en daar krijgt men korting op. Bij de 
exploitatieprognose gaan we er vanuit dat als we weinig werk krijgen, er 
een hoger tarief betaald wordt dan bij veel werk.  
In scenario 1 gaan we uit van een gemiddelde opbrengst van 1875 !,  
In scenario 2 van een gemiddelde van 1750 !  
In scenario 3 van een gemiddelde van 1625 !.  
De korting kan oplopen tot maximaal 1500 !,  in dat geval zijn alle 
schepen altijd aan het werk. 
 
Met het aantal dagen zijn we uitgegaan van 312 af te rekenen dagen per 
jaar. Mensen die zondagsrust houden kunnen zo ook lid worden van de 
cošperaties. 
 
We hebben rekening gehouden met een maand scenario 1 een maand 
scenario 2 en daarna continu scenario 3. Scenario 4 zal incidenteel 
voorkomen doch hebben we niet meegenomen 
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Inkomen 
Statement 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INKOMSTENTABEL	
  I	
  110	
  meter	
  160	
  SCHEPEN	
  	
  
aannames,	
  doorberekeningen	
  cent	
  per	
  ton	
  per	
  dag	
  

	
  	
   0-­‐10	
  dagen	
   2000	
   80	
   100%	
  
	
  	
   10-­‐20	
  dagen	
   1875	
   75	
   93,75%	
  
	
  	
   20-­‐30	
  dagen	
   1750	
   70	
   87,50%	
  
	
  	
   30-­‐40	
  dagen	
   1625	
   65	
   81,25%	
  
	
  	
   40+	
   1500	
   60	
   75%	
  

weken	
   gem,	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   gefactureerd	
  
1	
   1875	
   80	
   6	
   900000	
  
2	
   1875	
   80	
   6	
   900000	
  
3	
   1875	
   80	
   6	
   900000	
  
4	
   1875	
   80	
   6	
   900000	
  
5	
   1750	
   120	
   6	
   1260000	
  
6	
   1750	
   120	
   6	
   1260000	
  
7	
   1750	
   120	
   6	
   1260000	
  
8	
   1750	
   120	
   6	
   1260000	
  
9	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
10	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
11	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
12	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
13	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
14	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
15	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
16	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
17	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
18	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
19	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
20	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
21	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
22	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
23	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
24	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
25	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
26	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
27	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
28	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
29	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
30	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
31	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
32	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
33	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
34	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
35	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
36	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
37	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
38	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
39	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
40	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
41	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
42	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
43	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
44	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
45	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
46	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
47	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
48	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
49	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
50	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
51	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  
52	
   1625	
   144	
   6	
   1404000	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   70416000	
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Kosten 
 
De kosten zijn uiteraard de vergoeding aan de leden dat zal in dit geval van de 110 
meter schepen neerkomen op ! 1250 euro per dag. Die prijs is gebaseerd op een 
vergoeding van 0,50 ! per ton per dag op 3 meter diepgang. Daarnaast zijn er 
kosten voor het kantoor en het personeel evenals het bouwen van een website.             

 
Personeelskosten   
   
Directeur  70000 
Medewerker 1.  50000 
Medewerker 2.  25000 
Medewerker 3             25000  
13e Maand  14500 
Huur kantoor  15000 
Telefoonkosten  12000 
Afschrijving apparatuur 3500 
Gas Licht en Electra  3000 
Diverse vergaderingen bestuur 2000 
Ledenvergadering accommodatie 5000 
Diversen  9000 
Website en Software  360000 

 TOTAAL 270000 
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UITGAVENTABEL	
  II	
  110	
  meter	
   	
  	
  
weken	
   gemiddelde	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   kantoorkosten	
   uitgaven	
  

1	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
2	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
3	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
4	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
5	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
6	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
7	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
8	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
9	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
10	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
11	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
12	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
13	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
14	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
15	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
16	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
17	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
18	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
19	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
20	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
21	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
22	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
23	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
24	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
25	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
26	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
27	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
28	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
29	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
30	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
31	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
32	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
33	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
34	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
35	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
36	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
37	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
38	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
39	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
40	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
41	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
42	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
43	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
44	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
45	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
46	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
47	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
48	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
49	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
50	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
51	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
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52	
   1250	
   160	
   6	
   5200	
   1205200	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   62670400	
  

 
 
Inkomen over het eerste jaar     = 70.416.000 ! 
Uitgaven over het eerste jaar    =  62.670.400 ! 
Winst                                         =   7.745.600 !   
 
 
 
Cash Flow and Break Even Analysis 
De cošperatie zal een voorzichtige start kennen. Niet alleen vanwege  
een nieuw fenomeen, maar ook omdat de bevrachters zullen moeten leren 
omgaan met het inhuren van schepen en de voordelen daarvan. Wij willen 
trachten per 15 september 2010 van start te gaan.  
 
De debiteuren krijgen een strikte betalingstermijn van 14 dagen. De leden 
krijgen wekelijks betaald. De rekeningen van de brandstof en het 
havengeld zullen op de cash-flow niet veel invloed hebben. De gemiddelde 
brandstofleverancier heeft een betalingstermijn van 14 dagen, maar zal 21 
dagen ook accepteren. Dit is het termijn waarin wij die vergoedingen ook 
betaald hebben gekregen van onze debiteur. Bij de factuurbetalingen zijn 
we uitgegaan van een 10% die snel betaald binnen 7 dagen 80 % wat in de 
betalingtermijn betaald en 10 % die 7 dagen te laat betaald. Dan zien de 
factuurbetalingen er als volgt uit 
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FACTUURBETALINGEN	
  III,	
  110	
  meter	
  	
  
ontvangsten	
   	
  	
  

weken	
   10%	
   80%	
   10%	
   Totaal	
  
1	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
2	
   90000	
   	
  	
   	
  	
   90000	
  
3	
   90000	
   720000	
   	
  	
   810000	
  
4	
   90000	
   720000	
   90000	
   900000	
  
5	
   90000	
   720000	
   90000	
   900000	
  
6	
   126000	
   720000	
   90000	
   936000	
  
7	
   126000	
   1008000	
   90000	
   1224000	
  
8	
   126000	
   1008000	
   126000	
   1260000	
  
9	
   126000	
   1008000	
   126000	
   1260000	
  
10	
   140400	
   1008000	
   126000	
   1274400	
  
11	
   140400	
   1123200	
   126000	
   1389600	
  
12	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
13	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
14	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
15	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
16	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
17	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
18	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
19	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
20	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
21	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
22	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
23	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
24	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
25	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
26	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
27	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
28	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
29	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
30	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
31	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
32	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
33	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
34	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
35	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
36	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
37	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
38	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
39	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
40	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
41	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
42	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
43	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
44	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
45	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
46	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
47	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
48	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
49	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
50	
   140400	
   1123200	
   140400	
   1404000	
  
51	
   	
  	
   1123200	
   140400	
   1263600	
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52	
   	
  	
   	
  	
   140400	
   140400	
  
	
  

DEBITEURENPORTEFEUILLE	
  IV	
  110	
  meter	
  	
  
week	
   gefactureerd	
   betaald	
   Debiteurenportefeuille	
  	
   60%	
  

1	
   900000	
   	
  	
   900000	
   540000 
2	
   900000	
   90000	
   1710000	
   1026000 
3	
   900000	
   810000	
   1800000	
   1080000 
4	
   900000	
   900000	
   1800000	
   1080000 
5	
   1260000	
   900000	
   2160000	
   1296000 
6	
   1260000	
   936000	
   2484000	
   1490400 
7	
   1260000	
   1224000	
   2520000	
   1512000 
8	
   1260000	
   1260000	
   2520000	
   1512000 
9	
   1404000	
   1260000	
   2664000	
   1598400 
10	
   1404000	
   1274400	
   2793600	
   1676160 
11	
   1404000	
   1389600	
   2808000	
   1684800 
12	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
13	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
14	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
15	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
16	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
17	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
18	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
19	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
20	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
21	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
22	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
23	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
24	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
25	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
26	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
27	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
28	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
29	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
30	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
31	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
32	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
33	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
34	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
35	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
36	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
37	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
38	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
39	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
40	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
41	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
42	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
43	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
44	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
45	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
46	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
47	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
48	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
49	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
50	
   1404000	
   1404000	
   2808000	
   1684800 
51	
   	
  	
   1404000	
   1404000	
   842400 
52	
   	
  	
   1263600	
   140400	
   84240 
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53	
   	
  	
   140400	
   0	
   0 
	
   	
   	
   	
    

CASHFLOW	
  110	
  Meter	
  
factuurbetalingen	
   uitgaven	
   Cashflow	
   60%	
  deb.	
   deb.60%	
  +	
  cashflow	
  	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
1	
   *	
   	
  	
   450000	
   	
  	
   	
  	
  
2	
   90000	
   	
  	
   540000	
   540000	
   1080000	
  
3	
   810000	
   1205200	
   144800	
   1026000	
   1170800	
  
4	
   900000	
   1205200	
   -­‐160400	
   1080000	
   919600	
  
5	
   900000	
   1205200	
   -­‐465600	
   1080000	
   614400	
  
6	
   936000	
   1205200	
   -­‐734800	
   1296000	
   561200	
  
7	
   1224000	
   1205200	
   -­‐716000	
   1490400	
   774400	
  
8	
   1260000	
   1205200	
   -­‐661200	
   1512000	
   850800	
  
9	
   1260000	
   1205200	
   -­‐606400	
   1512000	
   905600	
  

10	
   1274400	
   1205200	
   -­‐537200	
   1598400	
   1061200	
  
11	
   1389600	
   1205200	
   -­‐352800	
   1676160	
   1323360	
  
12	
   1404000	
   1205200	
   -­‐154000	
   1684800	
   1530800	
  
13	
   1404000	
   1205200	
   44800	
   1684800	
   1729600	
  
14	
   1404000	
   1205200	
   243600	
   1684800	
   1928400	
  
15	
   1404000	
   1205200	
   442400	
   1684800	
   2127200	
  
16	
   1404000	
   1205200	
   641200	
   1684800	
   2326000	
  
17	
   1404000	
   1205200	
   840000	
   1684800	
   2524800	
  
18	
   1404000	
   1205200	
   1038800	
   1684800	
   2723600	
  
19	
   1404000	
   1205200	
   1237600	
   1684800	
   2922400	
  
20	
   1404000	
   1205200	
   1436400	
   1684800	
   3121200	
  
21	
   1404000	
   1205200	
   1635200	
   1684800	
   3320000	
  
22	
   1404000	
   1205200	
   1834000	
   1684800	
   3518800	
  
23	
   1404000	
   1205200	
   2032800	
   1684800	
   3717600	
  
24	
   1404000	
   1205200	
   2231600	
   1684800	
   3916400	
  
25	
   1404000	
   1205200	
   2430400	
   1684800	
   4115200	
  
26	
   1404000	
   1205200	
   2629200	
   1684800	
   4314000	
  
27	
   1404000	
   1205200	
   2828000	
   1684800	
   4512800	
  
28	
   1404000	
   1205200	
   3026800	
   1684800	
   4711600	
  
29	
   1404000	
   1205200	
   3225600	
   1684800	
   4910400	
  
30	
   1404000	
   1205200	
   3424400	
   1684800	
   5109200	
  
31	
   1404000	
   1205200	
   3623200	
   1684800	
   5308000	
  
32	
   1404000	
   1205200	
   3822000	
   1684800	
   5506800	
  
33	
   1404000	
   1205200	
   4020800	
   1684800	
   5705600	
  
34	
   1404000	
   1205200	
   4219600	
   1684800	
   5904400	
  
35	
   1404000	
   1205200	
   4418400	
   1684800	
   6103200	
  
36	
   1404000	
   1205200	
   4617200	
   1684800	
   6302000	
  
37	
   1404000	
   1205200	
   4816000	
   1684800	
   6500800	
  
38	
   1404000	
   1205200	
   5014800	
   1684800	
   6699600	
  
39	
   1404000	
   1205200	
   5213600	
   1684800	
   6898400	
  
40	
   1404000	
   1205200	
   5412400	
   1684800	
   7097200	
  
41	
   1404000	
   1205200	
   5611200	
   1684800	
   7296000	
  
42	
   1404000	
   1205200	
   5810000	
   1684800	
   7494800	
  
43	
   1404000	
   1205200	
   6008800	
   1684800	
   7693600	
  
44	
   1404000	
   1205200	
   6207600	
   1684800	
   7892400	
  
45	
   1404000	
   1205200	
   6406400	
   1684800	
   8091200	
  
46	
   1404000	
   1205200	
   6605200	
   1684800	
   8290000	
  
47	
   1404000	
   1205200	
   6804000	
   1684800	
   8488800	
  
48	
   1404000	
   1205200	
   7002800	
   1684800	
   8687600	
  
49	
   1404000	
   1205200	
   7201600	
   1684800	
   8886400	
  
50	
   1404000	
   1205200	
   7400400	
   1684800	
   9085200	
  
51	
   1263600	
   1205200	
   7458800	
   842400	
   8301200	
  
52	
   140400	
   1205200	
   6394000	
   84240	
   6478240	
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 In de laatste kolom ziet u het te verpanden bedrag [ 60% van de 
openstaande debiteuren + de cash flow positie] 
Als dit een positief bedrag is er sprake van dekking voor de cash-flow. 
 
Bij deze cash flow zien we dat er slecht in het begin aanloopverliezen 
worden geleden die later ruimschoots ingehaald worden en ten alle tijden 
gedekt worden door 60 % van de debiteurenportefeuille.  
 
In het eerste half jaar hebben we 25200 dagen uitgekeerd en 20360 dagen 
betaald gekregen. We hebben dus slechts 80 % van de tot onze beschikking 
staande scheepsruimte benut. Aangezien we uitgegaan zijn van 312 
vaardagen en de reservecapaciteit in die overige 50 dagen zit, kunnen we 
rustig stellen dat je van 80 naar 100 % kunt groeien. Volgens onderstaand 
schema zou de cošperatie einde van het boek jaar geen behoefte meer 
hebben aan de rekening courant faciliteit. De rente voor dat half jaar rc 
faciliteit zal met 5% en een gemiddelde van ! 0,7 miljoen ongeveer ! 
35.000 zijn, wat tijdens  het  boekjaar vanuit de positie betaald kan 
worden. 
 
Als bijlage ook nog de berekening voor een cošperatie van schepen met 
een lengte van 135 meter, een cošperatie van koppelverbanden en een 
cošperatie van buitenmaatse [ breder dan 12 meter] schepen. In de praktijk 
zal een cošperatie bestaan uit schepen van allerlei verschillende maten.
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Exposities 
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 Tabellen uit rapport ING sectorvisie 
binnenvaart                             
          oktober 2009 
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Tabellen komen uit: Economische gevolgen crisis regeling 01-02-2010 
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INKOMSTEN 135 METERS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INKOMSTENTABEL	
  	
  135	
  meter	
  100	
  SCHEPEN	
  
aannames,	
  doorberekening	
  /	
  cent	
  per	
  ton	
  per	
  dag	
  

	
  	
   0-­‐10	
  dagen	
   2266	
   76	
   100%	
  
	
  	
   10-­‐20	
  dagen	
   2124	
   71	
   93,75%	
  
	
  	
   20-­‐30	
  dagen	
   1982	
   66	
   87,50%	
  
	
  	
   30-­‐40	
  dagen	
   1841	
   61	
   81,25%	
  
	
  	
   40+	
   1700	
   57	
   75%	
  

weken	
   gemiddelde	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   gefactureerd	
  
1	
   2124	
   50	
   6	
   637200	
  
2	
   2124	
   50	
   6	
   637200	
  
3	
   2124	
   50	
   6	
   637200	
  
4	
   2124	
   50	
   6	
   637200	
  
5	
   1982	
   75	
   6	
   891900	
  
6	
   1982	
   75	
   6	
   891900	
  
7	
   1982	
   75	
   6	
   891900	
  
8	
   1982	
   75	
   6	
   891900	
  
9	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  

10	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
11	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
12	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
13	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
14	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
15	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
16	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
17	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
18	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
19	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
20	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
21	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
22	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
23	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
24	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
25	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
26	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
27	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
28	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
29	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
30	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
31	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
32	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
33	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
34	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
35	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
36	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
37	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
38	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
39	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
40	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
41	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
42	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
43	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
44	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
45	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
46	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
47	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
48	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
49	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
50	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  

51	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  
52	
   1841	
   90	
   6	
   994140	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   49858560	
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UITGAVENTABEL	
  II	
  135	
  meter	
  
weken	
   gemiddelde	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   kantoorkosten	
   uitgaven	
  

	
  1	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
2	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
3	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
4	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
5	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
6	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
7	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
8	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
9	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
10	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
11	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
12	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
13	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
14	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
15	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
16	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
17	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
18	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
19	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
20	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
21	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
22	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
23	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
24	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
25	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
26	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
27	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
28	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
29	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
30	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
31	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
32	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
33	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
34	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
35	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
36	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
37	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
38	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
39	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
40	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
41	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
42	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
43	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
44	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
45	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
46	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
47	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
48	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
49	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
50	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
51	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  
52	
   1500	
   100	
   6	
   5200	
   905200	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   47070400	
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Inkomsten =    49.858.560 !  
Uitgaven   =     47.070.400 ! 
Winst        =       2.788.160 ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 FACTUURBETALINGEN	
  III,	
  135	
  meter	
  	
  
ontvangsten	
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DEBITEURENPORTEFEUILLE	
  IV	
  135	
  meter	
  	
  

week	
   gefactureerd	
   betaald	
   Debiteurenportefeuille	
  	
   60%	
  

weken	
   10%	
   80%	
   10%	
   Totaal	
  
1	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
2	
   63720	
   	
  	
   	
  	
   63720	
  
3	
   63720	
   509760	
   	
  	
   573480	
  
4	
   63720	
   509760	
   63720	
   637200	
  
5	
   63720	
   509760	
   63720	
   637200	
  
6	
   89190	
   509760	
   63720	
   662670	
  
7	
   89190	
   713520	
   63720	
   866430	
  
8	
   89190	
   713520	
   89190	
   891900	
  
9	
   89190	
   713520	
   89190	
   891900	
  
10	
   99414	
   713520	
   89190	
   902124	
  
11	
   99414	
   795312	
   89190	
   983916	
  
12	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
13	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
14	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
15	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
16	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
17	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
18	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
19	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
20	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
21	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
22	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
23	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
24	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
25	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
26	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
27	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
28	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
29	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
30	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
31	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
32	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
33	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
34	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
35	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
36	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
37	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
38	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
39	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
40	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
41	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
42	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
43	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
44	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
45	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
46	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
47	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
48	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
49	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
50	
   99414	
   795312	
   99414	
   994140	
  
51	
   	
  	
   795312	
   99414	
   894726	
  
52	
   	
  	
   	
  	
   99414	
   99414	
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1	
   637200	
   	
   637200	
   382320 
2	
   637200	
   63720	
   1210680	
   726408 
3	
   637200	
   573480	
   1274400	
   764640 
4	
   637200	
   637200	
   1274400	
   764640 
5	
   891900	
   637200	
   1529100	
   917460 
6	
   891900	
   662670	
   1758330	
   1054998 
7	
   891900	
   866430	
   1783800	
   1070280 
8	
   891900	
   891900	
   1783800	
   1070280 
9	
   994140	
   891900	
   1886040	
   1131624 
10	
   994140	
   902124	
   1978056	
   1186833 
11	
   994140	
   983916	
   1988280	
   1192968 
12	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
13	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
14	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
15	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
16	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
17	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
18	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
19	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
20	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
21	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
22	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
23	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
24	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
25	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
26	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
27	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
28	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
29	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
30	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
31	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
32	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
33	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
34	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
35	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
36	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
37	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
38	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
39	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
40	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
41	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
42	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
43	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
44	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
45	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
46	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
47	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
48	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
49	
   994140	
   994140	
   1988280	
   1192968 
50	
   994140	
   994140	
   994140	
   596484 
51	
   	
  	
   894726	
   99414	
   59648 
52	
   	
  	
   99414	
   0	
   0 
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CASHFLOW	
  135	
  Meter	
  	
  
factuurbetalingen	
   uitgaven	
   Cashflow	
   Deb.	
  60%	
   deb.60%	
  +	
  cashflow	
  	
  
1	
   *	
   	
  	
   450000	
   	
  	
   	
  	
  
2	
   63720	
   	
  	
   513720	
   382320	
   896040	
  
3	
   573480	
   905200	
   182000	
   726408	
   908408	
  
4	
   637200	
   905200	
   -­‐86000	
   764640	
   678640	
  
5	
   637200	
   905200	
   -­‐354000	
   764640	
   410640	
  
6	
   662670	
   905200	
   -­‐596530	
   917460	
   320930	
  
7	
   866430	
   905200	
   -­‐635300	
   1054998	
   419698	
  
8	
   891900	
   905200	
   -­‐648600	
   1070280	
   421680	
  
9	
   891900	
   905200	
   -­‐661900	
   1070280	
   408380	
  

10	
   902124	
   905200	
   -­‐664976	
   1131624	
   466648	
  
11	
   983916	
   905200	
   -­‐586260	
   1186833	
   600573	
  
12	
   994140	
   905200	
   -­‐497320	
   1192968	
   695648	
  
13	
   994140	
   905200	
   -­‐408380	
   1192968	
   784588	
  
14	
   994140	
   905200	
   -­‐319440	
   1192968	
   873528	
  
15	
   994140	
   905200	
   -­‐230500	
   1192968	
   962468	
  
16	
   994140	
   905200	
   -­‐141560	
   1192968	
   1051408	
  
17	
   994140	
   905200	
   -­‐52620	
   1192968	
   1140348	
  
18	
   994140	
   905200	
   36320	
   1192968	
   1229288	
  
19	
   994140	
   905200	
   125260	
   1192968	
   1318228	
  
20	
   994140	
   905200	
   214200	
   1192968	
   1407168	
  
21	
   994140	
   905200	
   303140	
   1192968	
   1496108	
  
22	
   994140	
   905200	
   392080	
   1192968	
   1585048	
  
23	
   994140	
   905200	
   481020	
   1192968	
   1673988	
  
24	
   994140	
   905200	
   569960	
   1192968	
   1762928	
  
25	
   994140	
   905200	
   658900	
   1192968	
   1851868	
  
26	
   994140	
   905200	
   747840	
   1192968	
   1940808	
  
27	
   994140	
   905200	
   836780	
   1192968	
   2029748	
  
28	
   994140	
   905200	
   925720	
   1192968	
   2118688	
  
29	
   994140	
   905200	
   1014660	
   1192968	
   2207628	
  
30	
   994140	
   905200	
   1103600	
   1192968	
   2296568	
  
31	
   994140	
   905200	
   1192540	
   1192968	
   2385508	
  
32	
   994140	
   905200	
   1281480	
   1192968	
   2474448	
  
33	
   994140	
   905200	
   1370420	
   1192968	
   2563388	
  
34	
   994140	
   905200	
   1459360	
   1192968	
   2652328	
  
35	
   994140	
   905200	
   1548300	
   1192968	
   2741268	
  
36	
   994140	
   905200	
   1637240	
   1192968	
   2830208	
  
37	
   994140	
   905200	
   1726180	
   1192968	
   2919148	
  
38	
   994140	
   905200	
   1815120	
   1192968	
   3008088	
  
39	
   994140	
   905200	
   1904060	
   1192968	
   3097028	
  
40	
   994140	
   905200	
   1993000	
   1192968	
   3185968	
  
41	
   994140	
   905200	
   2081940	
   1192968	
   3274908	
  
42	
   994140	
   905200	
   2170880	
   1192968	
   3363848	
  
43	
   994140	
   905200	
   2259820	
   1192968	
   3452788	
  
44	
   994140	
   905200	
   2348760	
   1192968	
   3541728	
  
45	
   994140	
   905200	
   2437700	
   1192968	
   3630668	
  
46	
   994140	
   905200	
   2526640	
   1192968	
   3719608	
  
47	
   994140	
   905200	
   2615580	
   1192968	
   3808548	
  
48	
   994140	
   905200	
   2704520	
   1192968	
   3897488	
  
49	
   994140	
   905200	
   2793460	
   1192968	
   3986428	
  
50	
   994140	
   905200	
   2882400	
   1192968	
   4075368	
  
51	
   894726	
   905200	
   2871926	
   596484	
   3468410	
  
52	
   99414	
   	
  	
   2971340	
   59648	
   3030988	
  

 



 
 

39 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INKOMSTENTABEL	
  4500	
  ton	
  	
  Koppelverbanden	
  90	
  SCHEPEN	
  
aannames,	
  doorberekening	
  /cent	
  per	
  ton	
  per	
  dag	
  

	
  	
   0-­‐10	
  dagen	
   3400	
   76	
   100%	
  
	
  	
   10-­‐20	
  dagen	
   3187	
   71	
   93,75%	
  
	
  	
   20-­‐30	
  dagen	
   2975	
   66	
   87,50%	
  
	
  	
   30-­‐40	
  dagen	
   2762	
   61	
   81,25%	
  
	
  	
   40+	
   2550	
   57	
   75%	
  

weken	
   gemiddelde	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   gefactureerd	
  
1	
   3187	
   45	
   6	
   860490	
  

2	
   3187	
   45	
   6	
   860490	
  
3	
   3187	
   45	
   6	
   860490	
  
4	
   3187	
   45	
   6	
   860490	
  
5	
   2975	
   67	
   6	
   1195950	
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UITGAVENTABEL	
  II	
  koppels	
   	
  	
  
weken	
   gemiddelde	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   kantoorkosten	
   uitgaven	
  

1	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  

6	
   2975	
   67	
   6	
   1195950	
  
7	
   2975	
   67	
   6	
   1195950	
  
8	
   2975	
   67	
   6	
   1195950	
  
9	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
10	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
11	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
12	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
13	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
14	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
15	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
16	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
17	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
18	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
19	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
20	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
21	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
22	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
23	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
24	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
25	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
26	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
27	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
28	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
29	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
30	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
31	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
32	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
33	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
34	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
35	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
36	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
37	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
38	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
39	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
40	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
41	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
42	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
43	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
44	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
45	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
46	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
47	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
48	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
49	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
50	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
51	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  
52	
   2762	
   81	
   6	
   1342332	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   67288368	
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2	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
3	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
4	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
5	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
6	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
7	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
8	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
9	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
10	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  

	
  	
  	
  	
  11	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
12	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
13	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
14	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
15	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
16	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
17	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
18	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
19	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
20	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
21	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
22	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
23	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
24	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
25	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
26	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
27	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
28	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
29	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
30	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
31	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
32	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
33	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
34	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
35	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
36	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
37	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
38	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
39	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
40	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
41	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
42	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
43	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
44	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
45	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
46	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
47	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
48	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
49	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
50	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
51	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  
52	
   2250	
   90	
   6	
   5200	
   1220200	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   63450400	
  

 
 
Dus: 
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Inkomsten =  67.288.368 ! 
Uitgaven   =   63.450.400 ! 
Winst               3.837.968 ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FACTUURBETALINGEN	
  III,	
  koppels	
  	
  
ontvangsten	
   	
  	
  

weken	
   10%	
   80%	
   10%	
   Totaal	
  
1	
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2	
   86049	
   	
  	
   	
  	
   86049	
  
3	
   86049	
   688392	
   	
  	
   774441	
  
4	
   86049	
   688392	
   86049	
   860490	
  
5	
   86049	
   688392	
   86049	
   860490	
  
6	
   119595	
   688392	
   86049	
   894036	
  
7	
   119595	
   956760	
   86049	
   1162404	
  
8	
   119595	
   956760	
   119595	
   1195950	
  
9	
   119595	
   956760	
   119595	
   1195950	
  
10	
   134233	
   956760	
   119595	
   1210588	
  
11	
   134233	
   1073865	
   119595	
   1327693	
  
12	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
13	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
14	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
15	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
16	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
17	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
18	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
19	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
20	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
21	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
22	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
23	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
24	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
25	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
26	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
27	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
28	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
29	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
30	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
31	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
32	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
33	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
34	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
35	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
36	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
37	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
38	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
39	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
40	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
41	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
42	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
43	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
44	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
45	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
46	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
47	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
48	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
49	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
50	
   134233	
   1073865	
   134233	
   1342331	
  
51	
   	
  	
   1073865	
   134233	
   1208098	
  
52	
   	
  	
   	
  	
   134233	
   134233	
  

 
DEBITEURENPORTEFEUILLE	
  IV	
  koppels	
  

week	
   gefactureerd	
   betaald	
   Debiteurenportefeuille	
  	
   60%	
  
1	
   860490	
   	
   860490	
   516294 
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2	
   860490	
   86049	
   1634931	
   980958 
3	
   860490	
   774441	
   1720980	
   1032588 
4	
   860490	
   860490	
   1720980	
   1032588 
5	
   1195950	
   860490	
   2056440	
   1233864 
6	
   1195950	
   894036	
   2358354	
   1415012 
7	
   1195950	
   1162404	
   2391900	
   1435140 
8	
   1195950	
   1195950	
   2391900	
   1435140 
9	
   1342332	
   1195950	
   2538282	
   1522969 
10	
   1342332	
   1210588	
   2670026	
   1602015 
11	
   1342332	
   1327693	
   2684665	
   1610799 
12	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
13	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
14	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
15	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
16	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
17	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
18	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
19	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
20	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
21	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
22	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
23	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
24	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
25	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
26	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
27	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
28	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
29	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
30	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
31	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
32	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
33	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
34	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
35	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
36	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
37	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
38	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
39	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
40	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
41	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
42	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
43	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
44	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
45	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
46	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
47	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
48	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
49	
   1342332	
   1342331	
   2684665	
   1610799 
50	
   	
  	
   1342331	
   1342334	
   805400 
51	
   	
  	
   1208098	
   134233	
   80539 
52	
   	
  	
   134233	
   0	
   0 
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CASHFLOW	
  koppels	
  

factuurbetalingen	
   uitgaven	
   Cashflow	
   Deb.	
  60%	
   deb.60%	
  +	
  cashflow	
  	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  	
   *	
   	
  	
   450000	
   	
  	
   	
  	
  
2	
   86049	
   	
  	
   536049	
   516294	
   1052343	
  
3	
   774441	
   1220200	
   90290	
   980958	
   1071248	
  
4	
   860490	
   1220200	
   -­‐269420	
   1032588	
   763168	
  
5	
   860490	
   1220200	
   -­‐629130	
   1032588	
   403458	
  
6	
   894036	
   1220200	
   -­‐955294	
   1233864	
   278570	
  
7	
   1162404	
   1220200	
   -­‐1013090	
   1415012	
   401922	
  
8	
   1195950	
   1220200	
   -­‐1037340	
   1435140	
   397800	
  
9	
   1195950	
   1220200	
   -­‐1061590	
   1435140	
   373550	
  
10	
   1210588	
   1220200	
   -­‐1071202	
   1522969	
   451767	
  
11	
   1327693	
   1220200	
   -­‐963709	
   1602015	
   638306	
  
12	
   1342331	
   1220200	
   -­‐841578	
   1610799	
   769221	
  
13	
   1342331	
   1220200	
   -­‐719447	
   1610799	
   891352	
  
14	
   1342331	
   1220200	
   -­‐597316	
   1610799	
   1013483	
  
15	
   1342331	
   1220200	
   -­‐475185	
   1610799	
   1135614	
  
16	
   1342331	
   1220200	
   -­‐353054	
   1610799	
   1257745	
  
17	
   1342331	
   1220200	
   -­‐230923	
   1610799	
   1379876	
  
18	
   1342331	
   1220200	
   -­‐108792	
   1610799	
   1502007	
  
19	
   1342331	
   1220200	
   13339	
   1610799	
   1624138	
  
20	
   1342331	
   1220200	
   135470	
   1610799	
   1746269	
  
21	
   1342331	
   1220200	
   257601	
   1610799	
   1868400	
  
22	
   1342331	
   1220200	
   379732	
   1610799	
   1990531	
  
23	
   1342331	
   1220200	
   501863	
   1610799	
   2112662	
  
24	
   1342331	
   1220200	
   623994	
   1610799	
   2234793	
  
25	
   1342331	
   1220200	
   746125	
   1610799	
   2356924	
  
26	
   1342331	
   1220200	
   868256	
   1610799	
   2479055	
  
27	
   1342331	
   1220200	
   990387	
   1610799	
   2601186	
  
28	
   1342331	
   1220200	
   1112518	
   1610799	
   2723317	
  
29	
   1342331	
   1220200	
   1234649	
   1610799	
   2845448	
  
30	
   1342331	
   1220200	
   1356780	
   1610799	
   2967579	
  
31	
   1342331	
   1220200	
   1478911	
   1610799	
   3089710	
  
32	
   1342331	
   1220200	
   1601042	
   1610799	
   3211841	
  
33	
   1342331	
   1220200	
   1723173	
   1610799	
   3333972	
  
34	
   1342331	
   1220200	
   1845304	
   1610799	
   3456103	
  
35	
   1342331	
   1220200	
   1967435	
   1610799	
   3578234	
  
36	
   1342331	
   1220200	
   2089566	
   1610799	
   3700365	
  
37	
   1342331	
   1220200	
   2211697	
   1610799	
   3822496	
  
38	
   1342331	
   1220200	
   2333828	
   1610799	
   3944627	
  
39	
   1342331	
   1220200	
   2455959	
   1610799	
   4066758	
  
40	
   1342331	
   1220200	
   2578090	
   1610799	
   4188889	
  
41	
   1342331	
   1220200	
   2700221	
   1610799	
   4311020	
  
42	
   1342331	
   1220200	
   2822352	
   1610799	
   4433151	
  
43	
   1342331	
   1220200	
   2944483	
   1610799	
   4555282	
  
44	
   1342331	
   1220200	
   3066614	
   1610799	
   4677413	
  
45	
   1342331	
   1220200	
   3188745	
   1610799	
   4799544	
  
46	
   1342331	
   1220200	
   3310876	
   1610799	
   4921675	
  
47	
   1342331	
   1220200	
   3433007	
   1610799	
   5043806	
  
48	
   1342331	
   1220200	
   3555138	
   1610799	
   5165937	
  
49	
   1342331	
   1220200	
   3677269	
   1610799	
   5288068	
  
50	
   1342331	
   1220200	
   3799400	
   1610799	
   5410199	
  
51	
   1208098	
   1220200	
   3787298	
   805400	
   4592698	
  
52	
   134233	
   	
  	
   3921531	
   80539	
   4002070	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
  

INKOMSTENTABEL	
  	
  buitenmaats	
  90	
  SCHEPEN	
  
aannames,	
  doorberekening	
  /cent	
  per	
  ton	
  per	
  dag	
  

	
  	
   0-­‐10	
  dagen	
   2733	
   76	
   100%	
  
	
  	
   10-­‐20	
  dagen	
   2562	
   71	
   93,75%	
  
	
  	
   20-­‐30	
  dagen	
   2391	
   66	
   87,50%	
  
	
  	
   30-­‐40	
  dagen	
   2220	
   62	
   81,25%	
  
	
  	
   40+	
   2049	
   57	
   75%	
  

weken	
   gemiddelde	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   gefactureerd	
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1	
   2562	
   45	
   6	
   691740	
  
2	
   2562	
   45	
   6	
   691740	
  
3	
   2562	
   45	
   6	
   691740	
  
4	
   2562	
   45	
   6	
   691740	
  
5	
   2391	
   67	
   6	
   961182	
  
6	
   2391	
   67	
   6	
   961182	
  
7	
   2391	
   67	
   6	
   961182	
  
8	
   2391	
   67	
   6	
   961182	
  
9	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
10	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
11	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
12	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
13	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
14	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
15	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
16	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
17	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
18	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
19	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
20	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
21	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
22	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
23	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
24	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
25	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
26	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
27	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
28	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
29	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
30	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
31	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
32	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
33	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
34	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
35	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
36	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
37	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
38	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
39	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
40	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
41	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
42	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
43	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
44	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
45	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
46	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
47	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
48	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
49	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
50	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
51	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  
52	
   2220	
   81	
   6	
   1078920	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   54084168	
  

UITGAVENTABEL	
  II	
  buitenmaatse	
  schepen	
   	
  	
  
weken	
   gemiddelde	
  prijs	
   aantal	
  schepen	
   aantal	
  dagen	
   kantoorkosten	
   uitgaven	
  

1	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
2	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
3	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
4	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
5	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
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6	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
7	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
8	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
9	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
10	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
11	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
12	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
13	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
14	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
15	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
16	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
17	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
18	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
19	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
20	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
21	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
22	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
23	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
24	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
25	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
26	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
27	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
28	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
29	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
30	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
31	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
32	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
33	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
34	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
35	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
36	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
37	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
38	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
39	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
40	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
41	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
42	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
43	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
44	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
45	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
46	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
47	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
48	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
49	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
50	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
51	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  
52	
   1800	
   90	
   6	
   5200	
   977200	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   Totaal	
   50814400	
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Inkomsten =  54.084.168 ! 
Uitgaven   =  50.814.400 ! 
Winst        =    3.269.768 ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	
  

Factuurbetalingen	
  ontvangsten	
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weken	
   10%	
   80%	
   10%	
   Totaal	
  
1	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
2	
   69174	
   	
  	
   	
  	
   69174	
  
3	
   69174	
   553392	
   	
  	
   622566	
  
4	
   69174	
   553392	
   69174	
   691740	
  
5	
   69174	
   553392	
   69174	
   691740	
  
6	
   96118	
   553392	
   69174	
   718684	
  
7	
   96118	
   768946	
   69174	
   934238	
  
8	
   96118	
   768946	
   96118	
   961182	
  
9	
   96118	
   768946	
   96118	
   961182	
  
10	
   107892	
   768946	
   96118	
   972956	
  
11	
   107892	
   863136	
   96118	
   1067146	
  
12	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
13	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
14	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
15	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
16	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
17	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
18	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
19	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
20	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
21	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
22	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
23	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
24	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
25	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
26	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
27	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
28	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
29	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
30	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
31	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
32	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
33	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
34	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
35	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
36	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
37	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
38	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
39	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
40	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
41	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
42	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
43	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
44	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
45	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
46	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
47	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
48	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
49	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
50	
   107892	
   863136	
   107892	
   1078920	
  
51	
   	
  	
   863136	
   107892	
   971028	
  
52	
   	
  	
   	
  	
   107892	
   107892	
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DEBITEURENPORTEFEUILLE	
  IV	
  buitenmaatse	
  schepen	
  	
  
week	
   gefactureerd	
   betaald	
   Debiteurenportefeuille	
  	
   60%	
  

1	
   691740	
   	
   691740	
   415044 
2	
   691740	
   69174	
   1314306	
   788583 
3	
   691740	
   622566	
   1383480	
   830088 
4	
   691740	
   691740	
   1383480	
   830088 
5	
   961182	
   691740	
   1652922	
   997153 
6	
   961182	
   718684	
   1895420	
   1137252 
7	
   961182	
   934238	
   1922364	
   1153418 
8	
   961182	
   961182	
   1922364	
   1153418 
9	
   1078920	
   961182	
   2040102	
   1224061 
10	
   1078920	
   972956	
   2146066	
   1287639 
11	
   1078920	
   1067146	
   2157840	
   1294704 
12	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
13	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
14	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
15	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
16	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
17	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
18	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
19	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
20	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
21	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
22	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
23	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
24	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
25	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
26	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
27	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
28	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
29	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
30	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
31	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
32	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
33	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
34	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
35	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
36	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
37	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
38	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
39	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
40	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
41	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
42	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
43	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
44	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
45	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
46	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
47	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
48	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
49	
   1078920	
   1078920	
   2157840	
   1294704 
50	
   	
  	
   1078920	
   1078920	
   647352 
51	
   	
  	
   971028	
   107892	
   64735 
52	
   	
  	
   107892	
   0	
   0 
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CASHFLOW	
  buitenmaatse	
  schepen	
  	
  
factuurbetalingen	
   uitgaven	
   Cashflow	
   Deb.	
  60%	
   deb.60%	
  +	
  cashflow	
  	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
1	
   *	
   	
  	
   450000	
   	
  	
   	
  	
  
2	
   69174	
   	
  	
   519174	
   415044	
   934218	
  
3	
   622566	
   977200	
   164540	
   788583	
   953123	
  
4	
   691740	
   977200	
   -­‐120920	
   830088	
   709168	
  
5	
   691740	
   977200	
   -­‐406380	
   830088	
   423708	
  
6	
   718684	
   977200	
   -­‐664896	
   997153	
   332257	
  
7	
   934238	
   977200	
   -­‐707858	
   1137252	
   429394	
  
8	
   961182	
   977200	
   -­‐723876	
   1153418	
   429542	
  
9	
   961182	
   977200	
   -­‐739894	
   1153418	
   413524	
  
10	
   972956	
   977200	
   -­‐744138	
   1224061	
   479923	
  
11	
   1067146	
   977200	
   -­‐654192	
   1287639	
   633447	
  
12	
   1078920	
   977200	
   -­‐552472	
   1294704	
   742232	
  
13	
   1078920	
   977200	
   -­‐450752	
   1294704	
   843952	
  
14	
   1078920	
   977200	
   -­‐349032	
   1294704	
   945672	
  
15	
   1078920	
   977200	
   -­‐247312	
   1294704	
   1047392	
  
16	
   1078920	
   977200	
   -­‐145592	
   1294704	
   1149112	
  
17	
   1078920	
   977200	
   -­‐43872	
   1294704	
   1250832	
  
18	
   1078920	
   977200	
   57848	
   1294704	
   1352552	
  
19	
   1078920	
   977200	
   159568	
   1294704	
   1454272	
  
20	
   1078920	
   977200	
   261288	
   1294704	
   1555992	
  
21	
   1078920	
   977200	
   363008	
   1294704	
   1657712	
  
22	
   1078920	
   977200	
   464728	
   1294704	
   1759432	
  
23	
   1078920	
   977200	
   566448	
   1294704	
   1861152	
  
24	
   1078920	
   977200	
   668168	
   1294704	
   1962872	
  
25	
   1078920	
   977200	
   769888	
   1294704	
   2064592	
  
26	
   1078920	
   977200	
   871608	
   1294704	
   2166312	
  
27	
   1078920	
   977200	
   973328	
   1294704	
   2268032	
  
28	
   1078920	
   977200	
   1075048	
   1294704	
   2369752	
  
29	
   1078920	
   977200	
   1176768	
   1294704	
   2471472	
  
30	
   1078920	
   977200	
   1278488	
   1294704	
   2573192	
  
31	
   1078920	
   977200	
   1380208	
   1294704	
   2674912	
  
32	
   1078920	
   977200	
   1481928	
   1294704	
   2776632	
  
33	
   1078920	
   977200	
   1583648	
   1294704	
   2878352	
  
34	
   1078920	
   977200	
   1685368	
   1294704	
   2980072	
  
35	
   1078920	
   977200	
   1787088	
   1294704	
   3081792	
  
36	
   1078920	
   977200	
   1888808	
   1294704	
   3183512	
  
37	
   1078920	
   977200	
   1990528	
   1294704	
   3285232	
  
38	
   1078920	
   977200	
   2092248	
   1294704	
   3386952	
  
39	
   1078920	
   977200	
   2193968	
   1294704	
   3488672	
  
40	
   1078920	
   977200	
   2295688	
   1294704	
   3590392	
  
41	
   1078920	
   977200	
   2397408	
   1294704	
   3692112	
  
42	
   1078920	
   977200	
   2499128	
   1294704	
   3793832	
  
43	
   1078920	
   977200	
   2600848	
   1294704	
   3895552	
  
44	
   1078920	
   977200	
   2702568	
   1294704	
   3997272	
  
45	
   1078920	
   977200	
   2804288	
   1294704	
   4098992	
  
46	
   1078920	
   977200	
   2906008	
   1294704	
   4200712	
  
47	
   1078920	
   977200	
   3007728	
   1294704	
   4302432	
  
48	
   1078920	
   977200	
   3109448	
   1294704	
   4404152	
  
49	
   1078920	
   977200	
   3211168	
   1294704	
   4505872	
  
50	
   1078920	
   977200	
   3312888	
   1294704	
   4607592	
  
51	
   971028	
   977200	
   3306716	
   647352	
   3954068	
  
52	
   107892	
   977200	
   2437408	
   34735	
   2472143	
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